
"0*2�#*/40+;� 6-� 9<9(3�",5=033,� 0:
:,9=05.� (:� ;/,� 5,>3@� ,3,*;,+
",5=033,��6<5;@��6440::065,9� 6-
�0:;90*;��0=,�� ��,� 0:� (� 30-,365.
9,:0+,5;�6-� ;/,�*6<5;@�(5+�(� -6<9;/
.,5,9(;065� -(94,9�.96>05.� *695�
:6@),(5:�� *(5505.� *967:� (5+
-,,+05.�*(;;3,����,�>(:�

�@,(9:�63+
>/,5�/0:�-(;/,9�7(::,+�(>(@�(5+�/,
;662� 6=,9� ;/,� -(403@� -(94�� � �5
(++0;065� ;6� -(9405.��"0*2�/(:�),,5
(�4,4),9�6-� ;/,��(94�#,9=0*,
�.,5*@� ��#����6440;;,,�� � �5� ;/0:
963,�� /,�>(:� 9,:765:0)3,� -69� ;/,
05:7,*;065�(5+�*65-094(;065�-69�;/,
*64730(5*,�6-� *65:,9=(;065� (5+
.6=,954,5;� 796.9(4:� (5+
9,=0,>,+� �#�� 36(5:�� �,� (3:6

:,9=,+� 05� 3,(+,9:/07� 963,:� (;� ;/,
�,;/(5@� �/<9*/� 6-� �44,;
$6>5:/07� (5+�#;� �6/5E:��<;/,9(5
�/<9*/�6-�",5=033,�

�5� (� 9,*,5;� 05;,9=0,>��"0*2� :(0+�
C�@�=0:065� -69� ;/,� *6<5;@E:� -<;<9,
0:� ;6� *65;05<,� ;6� :,,� 0;� 9,4(05
9,3,=(5;� (5+� 05*9,(:,� 0;:� 79,:,5*,
05�&,:;��,5;9(3��055,:6;(���@
2,,705.� (� :;965.� )(:,� 6-
(.90*<3;<9(3��,*65640*��(5+�:,9=0*,�
9,3(;,+� 05+<:;90,:��",5=033,��6<5;@
>033� 9,4(05� (� .9,(;� (9,(� ;6�>692�
30=,�� (5+� 9(0:,� (� -(403@�D� �"0*2
+0:*<::,+�/0:� � .6(3:� -69�",5=033,
�6<5;@�(5+�:;(;,+��C$/,@�(9,��-09:;�
;6�4(2,�)96(+)(5+� 05;,95,;� (**,::
(=(03()3,� -69� ;/,� ,5;09,� *6<5;@� (5+
:,*65+�� ;6� *65;05<,� ;6� 796=0+,
8<(30;@� *6<5;@� :,9=0*,:� >/03,
4(205.� :6<5+�� 9,(:65()3,� (5+
:,5:0)3,� -05(5*0(3� +,*0:065:� 05� (5
,--69;� ;6� 2,,7� 9,(3� ,:;(;,� ;(?,:
+6>5�D

"0*2E:� (9,(:� 6-� 05;,9,:;� (:� (
*6440::065,9� 05*3<+,� 96(+:� (5+

)90+.,:�� +0;*/,:� (5+� (.90*<3;<9(3
+9(05(.,�� !<)30*� �,(3;/�� (5+
�<4(5�#,9=0*,:� �,� :(0+�� C�66+
96(+:� (5+�)90+.,:� (9,� 5,*,::(9@� ;6
+6�)<:05,::� (5+�>,33�4(05;(05,+
*6<5;@�+0;*/,:� (9,� 9,8<09,+� -69
-(9405.� 796+<*;0=0;@�� � !<)30*
�,(3;/� #,9=0*,:� (5+� �<4(5
#,9=0*,:� 73(@� (� =0;(3� 963,�>0;/� ;/,
796.9(4:� ;/,@� 796=0+,� -69� 6<9
*0;0A,5:�D

&/,5� +0:*<::05.� ;/,� *6<5;@E:
-<;<9,�*/(33,5.,:�"0*2�:(0+��C#64,
6-�6<9� -<;<9,� */(33,5.,:�>033� ),� ;6
2,,7� (5+� 05*9,(:,�6<9� 767<3(;065
)(:,�� (5+� 9,)<03+� 6<9� 
		�@,(9�63+
*6<5;@� ;03,�:@:;,4�� � �� -,,3� ;/(;� 0;� 0:
04769;(5;� ;6� +,=,367� 7630*@
*65:0:;,5;�>0;/�6<9� -<;<9,� 5,,+:
(5+� ;/,�>,33�),05.�6-� ;/,� *6<5;@�D
"0*2� 9,*,5;3@� 9,;09,+� -964� -(9405.
(5+�7(::,+� ;/,�67,9(;065�65� ;6� /0:
:65����,�:(0+��C$/,�5,?;�.,5,9(;065
>033� /63+�<:� (**6<5;()3,� -69� 6<9
+,*0:065:�� �&,� (9,� ;/,� :;,>(9+:�6-
6<9� 9,:6<9*,:� ;/(;�>,� (9,� *(33,+
<765�;6�79,:,9=,�D

��������

		������

�

�

�

� � �
� �

�

�

�

���
����
��������������

��������������



��������������		����������������		������������

������������������������

��

������

����������

���������� ��������		����

� � � � �
� � � �

� � � � �
� � � �

� � � � � � � �
� � � � �� �
� � � � � �

� � � � � �� �
� � � � �
� � �

� � � � �
�� � � � � �

� � � � � � �

� � �
� � �
� � � �
�
� �

� � � � � �
�� � � � �

� � � � � � �
� � � � � � � �

� � � � � � �
� �

� � � � ��&(3205.
( � � � � � � �

� � �� � �
� � � � � � �

� ��� � � �
� � � � � �

� � � ��

� � � � � � �
� � � � �

� � � � � �
��

� � �
� � � � �

� � � �
�

� � � �
� �

� � � �
� � � �

� �

� � � � � �
� � � � � � �

� � �� � �
� � � � �
� � � �
� �� � �
� � � �

� � � � � �
�� � � �

� � � � � � � �
� � � � � ��

� � � � �
� � ��

� � � �
� � � � �

� � � � �

Rick Schmidt
�����
���

��������
��
����



�0:(��,9.,:� 1605,+�",5=033,��6<5;@� 05
#,7;,4),9� 6-� �	
�� (:� ;/,�5,>��6<5;@
�+4050:;9(;69�� �5�(�9,*,5;�05;,9=0,>��0:(
>(:�(:2,+�()6<;�/,9�=0:065�(5+�.6(3:�-69
",5=033,��6<5;@�� � #/,� 9,730,+�� C�@
=0:065� 0:� -69�",5=033,��6<5;@� ;6� ),
=0,>,+�(:�;/,�*6<5;@�6;/,9�*6<5;0,:�>(5;
;6� ,4<3(;,�D�&/,5� (:2,+� ()6<;� /,9
:7,*0-0*�(9,(:�6-�05;,9,:;���0:(�56;,+��C;/,
>692� +65,� )@� �,(3;/� (5+� �<4(5

#,9=0*,:� ;/(;� ,476>,9:� 7,673,� ;6
04796=,� ;/,09� 30=,:�D� $/,5� �0:(
*644,5;,+� 65� ;/,� 76;,5;0(3� -<;<9,
*/(33,5.,:� -69�",5=033,��6<5;@��>/0*/
05*3<+,:� (� 36;� 6-� <5256>5:�)(:,+�65
:0.50-0*(5;�*/(5.,�(;�;/,�:;(;,�(5+�-,+,9(3
3,=,3����644,5;05.�65�",5=033,��6<5;@E:
76:0;065��:/,�:;(;,+�C��-,,3�=,9@�-69;<5(;,
;6�),�(�7(9;�6-�;/0:�69.(50A(;065���",5=033,
�6<5;@� 0:� -05(5*0(33@� :6<5+�� /(:� (� .9,(;
69.(50A(;065(3� :;9<*;<9,�� (5+� 0:� <;030A05.
;,*/5636.@� ;6� ),� 9,:765:0=,� ;6� 0;:
*0;0A,5:�D

�0:(� :;(9;,+�/,9� *(9,,9�>69205.� 05� ;/,
790=(;,� :,*;69� (5+�/(:� :7,5;� ;/,� 3(:;
-0-;,,5� @,(9:� >69205.� -69� *6<5;0,:�
:64,;/05.� :/,E:� =,9@�7(::065(;,� ()6<;�
#/,� -,,3:� 0;E:� 047,9(;0=,� ;/(;� *6<5;0,:
(3>(@:� ,?7369,� ),;;,9�>(@:� ;6� 796=0+,

:,9=0*,:��4(205.� ;/,4�(:� *6:;�,--,*;0=,
(:�76::0)3,�>/03,�,5:<905.�.66+�*<:;64,9
:,9=0*,�

�;�>(:5E;� <5;03� :/,� :,9=,+� (:� �5;,904
�6<5;@��+4050:;9(;69� 05� /,9� -694,9
*6<5;@�(5+�(::0:;,+�05�:<**,::-<33@�-03305.
;/(;�=(*(5*@�;/(;�:/,�),.(5�;6�,?7369,�;/,
;/6<./;�6-�46=05.� 05;6�(5��+4050:;9(;69
76:0;065��&/,5� :/,� :(>� ;/,�",5=033,
�6<5;@� 76:0;065� (+=,9;0:,+� :/,
9,:,(9*/,+� ;/,� *6<5;@�)@� */,*205.�6<;
;/,�796.9(4:� (5+� :,9=0*,:� 6--,9,+�� ;/,
9,3(;065:/07�),;>,,5� ;/,� *6<5;@�)6(9+
(5+�:;(--��(5+�;/,�*644<50;0,:�>0;/05�;/,
*6<5;@�� � �;�>(:� ;/,5� ;/(;� :/,�+,*0+,+� ;6
(773@����;�;/0:�7605;�05�;/,�05;,9=0,>��0:(
:(0+�� C�5+� /,9,� �� (4� >69205.� -69
",5=033,��6<5;@�(5+�30=05.�05� 30=0(�D��

�6<.��90*2:65�30=,:�05��09+��:3(5+�(5+
>(:�,3,*;,+�;/0:�7(:;��6=,4),9�;6�:,9=,
(:�;/,�",5=033,��6<5;@��6440::065,9�-69
�0:;90*;�$/9,,����6<.�>(:�(:2,+�9,*,5;3@
()6<;�/0:�=0:065�-69�;/,�-<;<9,�6-�;/,
*6<5;@��(5+�/,�:(0+��C��>(5;�;6�,5*6<9(.,
767<3(;065�.96>;/����>(5;�;6�:,,�<:�)905.
@6<5.�-(4030,:�)(*2�;6�;/,�9<9(3�(9,(�;6
05*9,(:,�6<9�767<3(;065��(5+�(;�;/,�:(4,
;04,�4(05;(05�(�8<(30;@�:;(5+(9+�6-�30=05.
>0;/�*644<50;@�(4,50;0,:�>0;/6<;�/(=05.

;6�05*9,(:,�;(?,:�D����6<.E:�.6(3:�>/03,
:,9=05.�(:�*6440::065,9�(9,�;6�04796=,
7<)30*�05-9(:;9<*;<9,���96(+:��)90+.,:�
)<03+05.:��,;*���,5:<9,�;/,�:(-,;@�-69�(33
*0;0A,5:��796=0+,�8<(30;@�,+<*(;065��(5+
:<7769;�6<9�
	�*0;0,:���,�(3:6�:(0+��C�
>6<3+�302,�;6�:,,�;/,�*6<5;@�6--,9
,+<*(;065�-69�6<9�9,:0+,5;:�()6<;�:,9=0*,:
;/(;�(9,�(=(03()3,�-69�;/,4�(5+�4(2,�;/6:,
:,9=0*,:�,(:03@�(**,::0)3,�����>(5;�;6
*65;05<,�;6�6--,9�,3+,93@�*(9,�:,9=0*,:�-69
6<9�(.05.�767<3(;065����(4�(3:6�*65*,95,+
()6<;�6<9�*6<5;@E:�,5=09654,5;�D

�6<.E:�(9,(:�6-�05;,9,:;�-69�;/,�*6<5;@�(9,
(�:;965.�,+<*(;065�:@:;,4��*644<50;@
(4,50;0,:��(5+�;6�.96>�36*(3�)<:05,::,:
>0;/�.66+�7(@05.�16):�-69�6<9�*0;0A,5:�

&/,5�(:2,+�>/(;�/,�;/6<./;�6<9�*6<5;@E:
-<;<9,�*/(33,5.,:�(9,��/,�:(0+��C��(4
*65*,95,+�()6<;�2,,705.�;/,�*6<5;@E:
-05(5*,:�:;()3,�>/03,�:;033�2,,705.�;(?,:
+6>5�(:�>,�*<99,5;3@�/(=,�(5�6=,9(33
*6<5;@�767<3(;065�+,*305,�D

�,-69,�),*6405.�(�*6<5;@�*6440::065,9�
�6<.�:,9=,+�05�3,(+,9:/07�963,:�>0;/�;>6
;,94:�(:�;/,��(@69�6-��09+��:3(5+�(5+�/,
>(:�65�;/,��055,:6;(��6(9+�6-�&(;,9�(5+
#603�",:6<9*,:����,�>(:�(�;>,5;@�@,(9
4,4),9�65�;/,��09+��:3(5+��09,
�,7(9;4,5;�(5+�:7,5;�,0./;,,5�@,(9:�>0;/
;/,��09+��:3(5+��09:;�",:765+,9:����,�(3:6
:,9=,+�-69�:0?�@,(9:�65�;/,� 30=0(��63-
�3<)��6(9+�6-��09,*;69:���

� � �
� � �

� � � �
� � � �

� � �

� � �
�

� � �
� � � �

� � � �

� � �
� � �

� � �
� � � �

� � � �
� � �

� � �

� � � �
� � �
� � � �

� � �

� � � �
� � �
� � � �

� �

� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � �

�� ��

�
�

� �

�
� �

� � ����������������
�
� � �

� � �

�
�

� �
�

�
� � �

�
� � �

� � �
� � �
� � �
� � �

� �
� �Doug Erickson 

�����
���

���������������
��
����

���� Lisa Herges
����
��������������
�
���	���



� � � � �
� � � � � �
� � � � �

� � � � � � �
� � � #/,� 9,730,+�� C�@

= � � � � � �
� � � � � �

� � � � �
� � � � � �

� � � � �

� � � �
� � � �

� � � �
� � � �

� � � � � �
� � � � � �

���644,5;05.�65�",5=033,��6<5;@E:
7 � � � � � �
� � � � � � ��",5=033,

� � � � � � �
� � � �
� � � � �

� � � � � �
� � � � � �
� � � �
� � � �

� � � � �
� � � � �

� � � �
� � � � �

� � � � � �
� � � �
� � � � �

� � � � � � �
� � � � �
� � � � �
� � �
� � � � �

� � � � �
� � � �

� � � � � �
� � �;�>(:� ;/,5� ;/(;� :/,�+,*0+,+� ;6

( ���;�;/0:�7605;�05�;/,�05;,9=0,>��0:(
: � � � � � �

� � � � � ��

� � � � � �
� � � � � �

� � � � �
� �� � � �

� � � � � � �
� � � � � � �
� � � � � � �

� � � � � � �
� � � � � �

� � � � � �
� � � �

� � ��� � �
� � � � �
� � � �

� � � � � �
� � � �
� � � � � � �
� � � � � �
� � � � �

� � � � � � �
� � �� � �
� � � � � �

� � � � � �
� � �

� � � � � � �
� � � �

� � � � �
� � � � � �

� � � � � �
� � � � � �

� � � �
� � � � �

� � � � � �
� �

� � � �
� � � � � �
� � � � � � � �
� � � � � � �
� �� � � � �

� � � � �
� � � � �

� � � � �� �
� � � � � � �
� � � ��

�"�%+���
�*!�*��#6*0(3�&692,9
��+('���,"/#!��!(;963��,7<;@
�����,(�$��%,;,9(5:�#,9=0*,� --0*,9
�#�"��%���*&('��%,;,9(5:�%(5��90=,9
�,�)"�'#���+"�-*'��#6*0(3�&692,9

�'�*����*�$$�*� #<7769;�#,9=0*,:��
�**6<5;05.�#<7,9=0:69

��*�#��-�)$����05(5*,��::0:;(5;
��**0���/$#'+('��%,;,9(5:�#,9=0*,�$,*/50*0(5
�#�"��%��-�"�%+$#���<03+05.��(05;,5(5*,�

#<7,9=0:69
�"�*������%���#6*0(3�&692,9
�#�$#��#))�*,��#6*0(3�&692,9

�('�
�'�#'�%%#��!(;963��,7<;@
�(-#+���,�'��*!��!<)30*��,(3;/��<9:,
�(%%0��"*�'+��!<)30*��,(3;/��<9:,
�"�*('���-*#�����,7<;@��<+0;69�$9,(:<9,9

�#�'���+%-'���#6*0(3�&692,9

�-�0���- �'��*!�� --0*,�#<7769;�#7,*0(30:;
�#'���
�*'+,('���+4050:;9(;0=,��::0:;(5;
��0'���,(&��*!���::0:;(5;��0./>(@��5.05,,9

�('�%���-#*�+���(05;,5(5*,�&692,9

���	�����
�%�#'�����(/�%%��!<)30*��,(3;/��<9:,�
�-�0��(+%���+4050:;9(;065��::0:;(5;�
��*�'���*�-+���<4(5�#,9=0*,:��30.0)030;@
&692,9� �"�*('���-*#�����,7<;@
�<+0;69�$9,(:<9,9

,"��/(*$�( ��%%��(-',0��&)%(0��+��'��/#+"�,(�*��(!'#1���&)%(0��+�/"(�"�.��*���"���,"�#*
	�������	�������	�������	���'�����0��*+�( �+�*.#����'��,"(+���&)%(0��+�/"(�*�,#*���#'����
�

5yearyearyears

10yearyearyears

15yearyearyears

20yearyearyears

40yearyearyears

������������������������������

����

��
�(0-1-564%624 
	���	
�
���
�55)5524 
	���	
�

��
�66241); 
	���	
�	

�
�7(-624�"4)%574)4 
	���	
�	���
�2746�!)48-')5��42&%6-21 
	���	
�




�2746��(0-1-564%6-21 
	���	
�

��
�18-4210)16����20071-6;
�)8)/230)16 
	���	
�
�
�
�:6)15-21 
	���	
�
��

�%9.��4)). 
	���	
�




�)164%/��20071-6;�"4%15-6 
	���	
�
���

�)164%/��20071-6;�"4%15-6����������������
�
�)%46/%1(��20071-6;� 
	���	
����	
�'6-21��+)1';��1'�� 24 �����	
����	
�253-6%/ 
	���	
��	
�
� ����� 
	���	
�
��	
�70%1�!)48-')5 
	���	
�		�	
�%1(*-//�!2/-(�$%56) 
	���	
�����
�-')15) 
	���	
�

�	
�7&/-'��)%/6,��745-1+ 
	���	
�	���
�7&/-'�$24.5 
	���	
�
���
 )'24()4��&564%'624 
	���	
�


�

   !$�� )';'/) 
	���	
����	
!,)4-** 
	���	
���
�
#)6)4%15�!)48-') 
	���	
�
�


$%6)4��/%11-1+�����$ 
	���	
�
��


�(-',0��(&&#++#('�*+�
 %1(;��4%0)4���-564-'6��� 
	��

��
���
�2&��2:���-564-'6��	 ���������	
�
�%7/�!)6<)3*%1(6���-564-'6��
 
	��

��
	��
�2,1�!6%,/���-564-'6��� 
	���	
��	�

�%�216��%'2&521���-564-'6��� 
	���
��	���

25yearyearyears

����	

���
������
��	��	
����
�������	�	�����	
��������	���  

� � � �

 
� �



� � � � �
� � � �
� � �
� � � � � �
� � � � � �
� � �
� � �

� ���,�>(:�

�@,(9:�63+
> � � � � � �

� � � � � � �5
( � � � � �
� � � � �

� � � � �5� ;/0:
9 � � � � �

� � � �
� � �
� �

� � � �

� � � � �
� � �
� � � �

� �

� � � � �
� � � � �

� � � � � �
� � � �

� � � �
� � � �
� � �

� � �
� � � � � �
� � � � � �"0*2

+ � � � .6(3:� -69�",5=033,
� � � � � �
� � � �

� � � � �
� � � �
� � �
� � �
� � � �

� � � � �

� � � � �
� � �

� � �
� � �

� � �
� � � � �

� � � �
� � � �
� � � !<)30*

� � � �
� � � � � �
� � � �

� � �
� � � �

� � � � � �
� � � �
� � � �
� � � � �� -,,3� ;/(;� 0;� 0:

0 � � �
� � � �

� � � � �
� � � �
� � � � � �
���,�:(0+��C$/,�5,?;�.,5,9(;065

> � � � � �
� �&,� (9,� ;/,� :;,>(9+:�6-

6 � � � � �
� �

��

���������
������

������������
����

�����������


		�����,!<,��=,�
 30=0(�����
����

�,21)� ��	�
�����
	
�0%-/� :(9(-�9,5=033,*6<5;@45�*64

$)&�5-6)� >>>�9,5=033,*6<5;@45�*64

���
�����
��	���

�256%/��75620)4
��"&##

� ��
�� �� �� �� ��

�� ��

$%/.-1+�-5�6,)�)%5-)56��5%*)56��%1(
',)%3)56�*240�2*�3,;5-'%/�%'6-8-6;�

&(3205.�>65E;�.0=,�@6<�;/,�:(4,
*(9+06=(:*<3(9�>6926<;�(:�9<5505.�69
:>04405.��)<;�0;�0:�(�.9,(;�>(@�;6�>,(=,
(*;0=0;@�05;6�@6<9�+(03@�96<;05,����:�;/,
>,(;/,9�),.05:�;6�>(94��<:,�@6<9�:7905.
-,=,9�;6�),.05�;(205.�469,�:;,7:��� 5�)(+
>,(;/,9�+(@:��*/,*2�>0;/�@6<9�36*(3
*644<50;@�,+<*(;065�+,7(9;4,5;��(:
4(5@�:*/663:�(9,�67,5�-69�7<)30*
>(3205.�����)90:2�>(32�;/09;@�405<;,:�7,9
+(@�0:�(33�@6<�5,,+�;6�.(05�/,(3;/
),5,-0;:�

$%/.-1+
B #;9,5.;/,5:�)65,:�(5+�4<:*3,:
B �66:;:�@6<9�044<5,�:@:;,4
B �,37:�4(05;(05�69�36:,�>,0./;
B �4796=,:�:3,,7
B �4796=,:�4,5;(3�>,33�),05.

'6<�+65E;�/(=,�;6 9%/.�
��0-176)5 (33�(;
65*,���&(3205.�
	�405<;,:�05�;/,

469505.��(;�3<5*/��(5+�(-;,9�+055,9�0:�(
.9,(;�>(@�;6�)9,(2�<7�;/,�+(@�(5+�4(2,:
0;�,(:0,9�;6�/(=,�(�+(03@�>(32�),*64,
@6<9�5694(3�96<;05,�

&(3205.�0:�(�:;9,::�9,30,=,9���&(3205.
(365,�0:�;/,�7,9-,*;�;04,�;6�9,-3,*;��9,3(?�
9,-6*<:�(5+�4,+0;(;,���&(3205.�>0;/�(
-90,5+�69�:76<:,�(336>:�-69�;04,�;6�:/(9,
(5+�)65+����",:,(9*/�:/6>:�;/(;�7/@:0*(3
(*;0=0;@�0:�=,9@�,--,*;0=,�05�/,3705.�*67,
>0;/�+,79,::065�69�(5?0,;@���

&(3205.�0:�(�.9,(;�>(@�;6�),.05�(
46=,4,5;�96<;05,�� $/,9,�(9,�-6<9�)(:0*
;@7,:�6-�(*;0=0;@�;6�4(05;(05�(�/,(3;/@
30-,:;@3,���

���1(74%1')�%'6-8-6-)5�/-.)�9%/.-1+
9-//�-03428)�;274�,)%46�%1(�/71+5�

	� !64)1+6,�%'6-8-6-)5�9-//�.))3�;274
075'/)5�56421+


��%/%1')�028)5�9-//�,)/3�34)8)16
64-35�%1(�*%//5

�� �/):-&-/-6;�%'6-8-6-)5�9-//�564)6',�;274
075'/)5��34)8)16�56-**1)55�%1(�.))3
;274�&2(;�/-0&)4�

",:,(9*/�:/6>:�;/(;�;6�2,,7�;/,�:/(97,:;
4,469@�-69�(:�365.�(:�76::0)3,��@6<�5,,+

;6�.,;�46=05.���!,673,�>/6�,?,9*0:,
:/6>�36>,9�9(;,:�6-�+,4,5;0(��7,9-694
),;;,9�*6.50;0=,3@��(5+�:/6>�05*9,(:,+
)9(05�=63<4,���$/(;E:�),*(<:,�,?,9*0:,
(*;<(33@�,5*6<9(.,:�5,<965�.,5,9(;065�05
;/,�7(9;�6-�;/,�)9(05�;/(;�796*,::,:
4,4690,:���!9,=06<:3@�0;�>(:�),30,=,+
;/(;�>,�>,9,�)695�>0;/�(�-0?,+�5<4),9�6-
)9(05�*,33:�;/(;�,=,5;<(33@�+0,+�6<;����6>
>,�256>�;/(;�)9(05�*,33:�9,.,5,9(;,
;/96<./6<;�6<9�30=,:���

�"0+#��%���,#.#,0�#+�+#&)%0�!((�
 (*�0(-*�&#'����(�0���'��+)#*#,�

����
��
�������	�������������	���
�

 
� � �



	�����'/6+--'��05/48
�0..5/+48��6'/43

�12+-���/& �12+/)��#2&'/��#248���0240/
�5/'�
4*�����4* �5)#2��''4��#83���'/6+--'
�5/'��	4*����
4* �3-#/&��#83���+2&��3-#/&
�5/'��	4* �*#.$'2��0-(��-#33+%� �-+6+#��0-(��-5$
�5/'���/&����
4* �#83�0(��*5/&'2���#+2(#8
�5/'���4* �����0-(��052/#.'/4���-+6+#��0-(��-5$
�5/'���4*����5-9��/& �0-,#��'34��#83���+2&��3-#/&
�5-9�	4* �/&'1'/&'/%'��#8��'-'$2#4+0/���0240/
�5-9�
4*����4* �#/5$'��5/��#83���#/5$'
�5-9���4*�����4* �02/��*#((��#83���'%402
�5-9���4*�����4* �5..'2('34���#%2'&��'#24
�5-9���4*�����2& �5((#-0��#,'��#83���5((#-0��#,'
�5-9���34�����2& �#4(+3*��'2$8��#83���2#/,-+/
�5-9��
4*�����4* �02/��#1+4#-��#83���-+6+#
�5)534�	4* �'/6+--'��05/48��'-#8�(02��+('���-+6+#
�5)534��4*�����4* �'/6+--'��05/48��#+2���+2&��3-#/&
�5)534���4* �����'.02+#-��+&'���2#/,-+/
�5)534���4* �9'%*��'2+4#)'��'34+6#-���'%*9/
�'14'.$'2��4* ������//5#-��#42+04+%��#/%#,'��2'#,(#34
�'14'.$'2���4* �'%402��-8��/���'%402��5/+%+1#-��+21024
�%40$'2��
4* �#--07''/��100,4#%5-#2���'/6+--'
�06'.$'2���4* �0-+&#8��#11'/+/)3���'%402
�06'.$'2��
4* �'/'#4*�4*'�!+--#)'�"2'#4*���0240/
�06'.$'2���4* ������#/%#,'��5/&2#+3'2
�'%'.$'2��34  /(02)'44#$-'��*2+34.#3���'%402
�'%'.$'2��4* �0-+&#8��#11'/+/)3���-+6+#
�'%'.$'2��4* �-&��#3*+0/'&��*2+34.#3���+2&��3-#/&

�02�.02'�+/(02.#4+0/�2')#2&+/)�4*'3'�'6'/43�6+3+4�777�2'/6+--'�%0.�02
%#--�4*'��'/6+--'��05/48���������0((+%'�#4��
	����	
�

�




�+/&�.02'�+/(02.#4+0/�#$054��'/6+--'��05/49��#2,3�#4
�������������������������������������	�����
�����������������
���������������������

�'/6+--'��05/49 +3�,/07/�(02�+43�2+%*�(#2.-#/&�#/&�6#34�12#+2+'3
#/&� 7'� #2'� 1205&� 40� $'� &''1-9� 2004'&� +/� #)2+%5-452'�� �0.'

&+3%06'2�4*'�5/'81'%4'&/'33�0(��'/6+--'��05/49�34#24+/)�7+4*�#/
#&6'/452'�+/�4*'��+//'304#��+6'2�!#--'9��"'�#2'�.02'�4*#/�7*#4
.''43�4*'�'9'�

�81-02'� 4*'� 054&0023 +/� �'/6+--'� �05/49� (02� #$5/&#/4�7+-&-+('�
$2'#4*4#,+/)�2+6'2�6#--'9�6+'73��2534+%�#/&�*+3402+%�1#2,3��.'.02#$-'
35/3'43��+/%2'&+$-'�)2#/+4'�20%,�(02.#4+0/3��'8%'--'/4�$+2&�7#4%*+/)�
3%'/+%� �+//'304#� �+6'2�� (2+'/&-9� 1'01-'� #/&� .5%*� .02'��  *'
5/'81'%4'&�#&6'/452'3�#7#+4�905�



'3;C7993��<B;AF�7@�16/;57;5�A63�D/F�=?<093:�:/A3?7/9@�/?3�1<9931A32	��)63�:/A3?7/9@�97@A32�039<D�1/;;<A�03�935/99F�0B?732�<?�
27@=<@32�<4�7;�A63�5/?0/53��/;2�7:=?<=3?�@A<?/53�<?�27@=<@/9�1/;�03�6/?:4B9�A<�=3<=93�/;2�A63�3;C7?<;:3;A�

�4<79/:-/6;��<4,:	�+44+:;:	$/-2+91/+,4/��+;;/93/:��
)63�'3;C7993��<B;AF�"/;24799�����,��/1797AF�1<9931A@�B@32�49B<?3@13;A�0B90@�F3/?�?<B;2�4?<:�'3;C7993��<B;AF�?3@723;A@
/;2�0B@7;3@@3@�/A�;<�16/?53	��"/?53�>B/;A7A73@�;332�A<�03�0<E32	��'3@723;A@�1/;�27@=<@3�<4�0/99/@A@�4<?�;<�16/?53��
6<D3C3?��A63?3�7@�/�@:/99�433�4<?�0B@7;3@@3@�A<�27@=<@3�<4�0/99/@A@	��)63?3�7@�;<�16/?53�4<?�?316/?53/093�0/AA3?F�27@=<@/9	�

�7<:/274.��+@+9.7<:�)+:;/����)���A��&29//��7-+;376:�079��3:87:+4�
'3;C7993��<B;AF�?3@723;A@�1/;�27@=<@3�<4�6/G/?2<B@�D/@A3�7A3:@�@B16�/@�=/7;A@��@A/7;@��@<9C3;A@��/3?<@<9@��=3@A71723@�
:3?1B?F�1<;A/7;7;5�23C713@��0/AA3?73@��49B<?3@13;A�0B90@��/;2�193/;7;5�=?<2B1A@�4<?�;<�16/?53�/A�A63�07447>361�47-+;376:�

�"$� "$���!�"$ �&�"!� $/.>77.	$/6=344/�$/1376+4� +;/93+4�$/-7=/9?��+-343;?�
�
�
����
��

��79���
����
����

��A�>>>�9/6=344/-7<6;?56�-75

&�$�%�
$/6=344/��7<6;?�$/:3./6;: �<:36/::/:�	�!76�$/:3./6;:

H��/?���
 H��/?����
H�)?B18���� H�)?B18�����
H�)?/1A<?�4?<;A���� H�)?/1A<?�4?<;A����
H�)?/1A<?�?3/?����� H�)?/1A<?�?3/?���
�
H��3/CF�3>B7=:3;A���� H��3/CF�3>B7=:3;A����

����
�
��
����	
��
�
���
����
���

'32B132�?/A3�A7?3�1<9931A7<;@�D799�03�6392�<;
)/.6/:.+?���<6/��;2�+6.�)/.6/:.+?��%/8;/5,/9��;2��

�744/-;376��7<9:�+6.��7-+;376�
��

�+5�;7���

�85

'3;C7993��<B;AF�"/;24799�����,��/1797AF�
�
�����<B;AF�'</2����%97C7/�H���
����
������

!�)��744/-;376�079��8843+6-/:�	��4/-;9763-:�	�&/4/=3:376:�	��758<;/9�%?:;/5:�
&93/@3�@33�A63�?3C3?@3�@723�<4�A67@�49F3?�4<?�1<9931A7<;�2/A3@�/;2�9<1/A7<;	

��
�����������������
������
���
�����	

�
�����
����
����
����
��
	�	��
�����
��
�

����
��
��������
������	
����������
��

)7?3@�/?3�/113=A32�F3/?�?<B;2�/A�A63�'3;C7993��<B;AF�"/;24799�����,��/1797AF�/A�9/1<4+9�.3:87:+4�9+;/:	�)7?3@�:/F�/9@<
03�27@=<@32�<4�/A�/?3/�A7?3�@/93�/;2�@3?C713�0B@7;3@@3@�4<?�/�27@=<@/9�433	��<;A/1A�/?3/�0B@7;3@@3@�4<?�:<?3�7;4<?:/A7<;	

$/6=344/��7<6;?��+6.0344�����)��+-343;?
�
�����<B;AF�'</2���H�%97C7/��#$
��
����
������
DDD	?3;C79931<B;AF:;	1<:

�+6.3?723��7<6;?�$/1376+4���)��+-343;?
�����(,�

;2�(A?33A�H�,799:/?��#$
��
���
�������
DDD	1<	8/;27F<67	:;	B@

$/.>77.��7<6;?���)��+-343;?�
�
��,��?7253�(A?33A�H�'32D<<2��/99@��#$
���������������<?���
����
�����

DDD	1<	?32D<<2	:;	B@��
��<99<D�'''(,��97;8�
�(1632B932�2/A3@�/;2�A7:3@�<;9F

�<:36/::/:�>3;2�2+@+9.7<:�>+:;/�:27<4.�-76;+-;�;2/��+6.3?723��7<6;?�$/1376+4���)��+-343;?�079�579/�360795+;376�



�#$�����"�&"��$
�6.�)/.6/:.+?�70��+-2� 76;2

��

�# �����

�# 
$�!(������"'!&*����$
�$"'!�%����$���%��!�
�7-+;/.�+;�;2/�!79;2/+:;��796/9

70�;2/��+39197<6.:

�#$�����&����
��
 �*��
&����
��
�'!����&����
��
�'�*���&����
��

�'�'%&�!7��744/-;376��</�;7��7<6;?��+39
%�#&� ��$��
&����
��
"�&"��$���&����
��

����&$"!��%�
�$���

���"%&�

�##���!��%�
�$���

���"%&�

�&*@
�/?2��?7C3@���<:=BA3?�#<B@3���399
&6<;3@��!3F0</?2@��(=3/83?@��7&<2@�
�/:3?/@���&(�*;7A@�����&9/F3?@��#&�
&9/F3?@��"/=A<=@

��
�

� )+@�/;2��<:=BA3?�#<;7A<?@
��
�

��(1/;;3?@��&?7;A3?@���<=73?@���/E
#/167;3@��+�'@���+��&9/F3?@��(A3?3<@

,/@63?@���?F3?@���36B:727473?@���?799@�
,/A3?��3/A3?@��+/1BB:��93/;3?@��,/A3?
(<4A3;3?@���<B@36<92�'34?753?/A<?@�
(A<C3@
%C3;@��#71?<D/C3@

��
�

� '+�'34?753?/A<?@

�"$� "$���!�"$ �&�"!��"!&��&� (	,	�'31F197;5�/A���������������
)��%�&�� DDD	@D?31F197;5	1<:

�<9931A7<;@�=?<C7232�0F�(	,	�'31F197;5�/;2�(=<;@<?32�0F�'3;C7993��<B;AF

���&'���(�#�-���I(*� ��)I)%I���$��

)63�4<99<D7;5�7A3:@�D799�!"& 03�/113=A32��53;3?/9�6<B@36<92
5/?0/53���<B@36<92��/G/?2<B@�,/@A3����,���?31F19/093�
:/A3?7/9@��49B<?3@13;A�0B90@��0/AA3?73@��<?�A7?3@	




#(���)%�&����� &,#%% ������( ��� �(*

+!!�%'���$ �����#(!�-���� �*'(
�'%#��.�������������

�#)/&''#��*.)-1��#!1!'&)$

��&+� ����%#,#�
�(�&$%#&�����'(*'&�

���������
�������������������

!.3,1*�786*&2�6*(=(1.3,��� �����
�����
�	
�
���

";4�-&3)7��8;4�(438&.3*67��43*
)*(.7.43���46� 8-*�2478�5&68�� .8@7
6*&11=�8-&8�7.251*�;-*3�.8�(42*7
84�).7547.3,�4+�93;&38*)�.8*27�

�.8-*6�8-*=�,4�.3�8-*�86&7-�46�.3�8-*�6*(=(1.3,
(&68�� '98� 8-*=� 7-491)� 3*:*6� '*� 2.<*)
84,*8-*6�� %49� )43�8� -&:*� 84� 7468� =496
6*(=(1&'1*7�.384�7*:*6&1�(&8*,46.*7�&3=246*�
/978�6.37*�8-*�+44)�(438&.3*67�498�&3)�+4114;
8-*�7.251*�.37869(8.437�56.38*)�43�8-*�1.)�4+
8-*� (&68�� �**5� ,&6'&,*� 7*5&6&8*� +642
6*(=(1.3,���	�����
����������������
��������
��������� ����� ���� ���� ���� �����
��

�������������������	�������
������������

�)*38.8=�8-*+8�(&3�'*�&�6*&1�564'1*2�
'98�8-*� *);44)	 *3:.11*� *,.43&1
�&8*6.&1�  *(4:*6=� �&(.1.8=� 2&=
-&:*�&�74198.43�+46�=49���+�=49�&6*�&

6*7.)*38�&3)�-&:*�)4(92*387�8-&8�=49�;&38
7-6*))*)��=49�(&3�'6.3,�8-47*�)4(92*387�84
8-*� �&(.1.8=� 4++.(*� +46� 5645*6� ).7547&1� �
14(0*)� (&68� ;.11� '*� &:&.1&'1*� +46� =496
)4(92*387� +642� ��

� &�2�� 84� ��

� 5�2�
�43)&=�8-649,-��6.)&=���97.3*77*7�;.11�&174
-&:*� &((*77� 84� 8-.7� )4(92*38� )*7869(8.43
7*6:.(*�+46�&�72&11�+**�&3)�75*(.&1.>*)�(&687
&6*�&:&.1&'1*�+46�97*�&8�=496�7.8*�43�&�1.2.8*)
'&7.7��

$-**1*)�(&687�+46�(422.3,1*)
6*(=(1.3,� &6*� 34;� .3� 97*� &3)
-*6*�7� &� +*;� 6*2.3)*67� &'498
8-*.6� 5645*6� 97*�� �11� 4+� =496

6*(=(1&'1*7�;.11�,4�.3�8-*�7&2*�(&68��;.8-�34
3**)� 84� 7468� .384� (&8*,46.*7�� �4114;� 8-*
7.251*�.37869(8.437�43�8-*�1.)�4+�8-*�(&68�&3)
51&(*� =496� (&68� (96'7.)*� +46� *:*6=�48-*6�
;**0� (411*(8.43�� �-*(0� 8-*� 7(-*)91*� +46
5.(0�95�)&=7�&3)�6*2*2'*6�84�51&(*�8-*�(&68
;.8-� 8-*� -&3)1*� &;&=� +642� 8-*� 786**8�
&114;.3,�&8�1*&78�8-6**��
��+**8
'*8;**3�(&687�46�48-*6�4'7869(8.437�

�.+ ,&"#��#!1!'&)$��!%#".'#
��).�+1����#!#( #+�����



��	�����
����
��	�������	��
��
���8-69�����6*24:*�(&57�&3)�1.)7����4�1&6,*6�8-&3���,&11437�
�978�'*�6*24:*)�+642�'&,7� �4�!8=64+4&2��1447*�'&,7�
84=7��54417��7.).3,���#��5.5*��*8(�

RECYCLE

RecycleMinnesota.org

Plastic
RECYCLERECYCLERECYCLERECYCLERECYCLE

Plastic
RECYCLE

Plastic

RecycleMinnesota.orgRecycleMinnesota.org

��	��
�1*&6��,6**3��&3)�'64;3�'4881*7�&3)�/&67��+44)�&3)�'*:*6&,*
(438&.3*67�431=����4�1.,-8�'91'7��2.66467��(*6&2.(7�46�).7-*7�
�978�'*�*258=�&3)�(1*&3�

RECYCLE

RecycleMinnesota.org

Glass
RECYCLERECYCLERECYCLERECYCLERECYCLE

Glass
RECYCLE

Glass

RecycleMinnesota.orgRecycleMinnesota.org

��

�2	���	�������
�44)�&3)�'*:*6&,*�(&37��&192.392�+4.1��5.*�5&37��&3)�*258=
&*64741�(&37���978�'*�*258=�&3)�(1*&3�

RECYCLE

RecycleMinnesota.org

Metal
RECYCLERECYCLERECYCLERECYCLERECYCLE

Metal
RECYCLE

Metal

RecycleMinnesota.orgRecycleMinnesota.org

�	�
�
�*;75&5*6��/930�2&.1��2&,&>.3*7��5&5*6'&(07��(&8&14,7�
5-43*�'4407��*3:*145*7��.3(19).3,�;.3)4;*)���&3)�5&5*6
*,,�(&68437���4��48�'93)1*�46�8.*��51&(*�.3�(&68�1447*� �1*&7*
51&(*�7-6*))*)�4++.(*�5&5*6�.384�&�1.,-8�(4146*)��51&78.(�'&,�

RECYCLE

RecycleMinnesota.org

Paper
RECYCLERECYCLERECYCLERECYCLERECYCLE

Paper
RECYCLE

Paper

RecycleMinnesota.orgRecycleMinnesota.org

�	��
�	��
�41)�+1&8�&11�(4669,&8*)�(&6)'4&6)��5&5*6�'&,7��&3)�'4<'4&6)
�*�,��(*6*&1��(6&(0*6��5&78&��&3)�7-4*�'4<*7�� �4�+64>*3�+44)
46�6*+6.,*6&8*)�+44)�'4<*7���4�5&(0.3,�2&8*6.&17��78=64+4&2�
46�;&<*)�(&6)'4&6)�

RECYCLE

RecycleMinnesota.org

Cardboard
RECYCLERECYCLERECYCLERECYCLE

Car
RECYCLE

ddboarCar
RECYCLE

dCar ddboarCar d

RecycleMinnesota.orgRecycleMinnesota.org

�#"0**"��#)/&''#��#$&*)�'���-#+&�'
�#!*/#+1���!&'&-1

��	���	�����
����
�

�
��$��6.),*�!86**8�?� *);44)��&117����������
��?���
����
����

�46��
�
����
��

�
;;;�6*3:.11*(4938=23�(42

�46�'97.3*77�6*(=(1.3,�&77.78&3(*�51*&7*�(&11�8-*�5-43*�392'*67�1.78*)�&'4:*�

��	�����
	������)*-�&-�
�$�&-
��	����
����	�����
��������	������������
����������	�����	�
������
	��	����������
	����
��������	����
�����	��	����	��

�'(��+(�)#� ��'%% �*#'&��&��( �.�%#&"���(*�#))+ )���'&*��*�� )*�� &*(�%���&#*�*#'&��������	
��
���



�����-21(��1(��1/%%1���2)1%�
����7���*)3)!�������	

��7���
	����	
�
�����7��444�/%,3)**%�#-+

��

����		����
�� ����

��

��		��
��������



��������������������

����������

���������� ��������		����

��������

		������

	��������
��������������������
(2/�&/8@366/��9?8>C��-98973-��/@/69:7/8>��?>29<3>C������
6+?8-2/.� >A9�8/A�:<91<+7=� 38� �	
���(2/C� 38-6?./� >2/
�?=38/==� �889@+>398��<+8>� +8.� >2/��977?83>C
�7:+->��?8.��(2/�>A9�:<91<+7=�</:6+-/.�>2/�6981
=>+8.381��-98973-�!/@/<+1/��?8.�:<91<+7
��!����(2/�=/:+<+>398�38>9�>A9�:<91<+7=�+8.
</=><?->?<381�2+=�+669A/.�>2/������9+<.�>9
2989<� >2/3<� 73==398� 90� :<9@3.381� +
:9A/<0?6� :6+>09<7�90� /-98973-� </=9?<-/=
>2+>�&/8@366/��9?8>C� </=3./8>=�� -977?83>3/=
+8.�,?=38/==/=�-+8�,?36.�98�>9�</+-2�>2/3<�0?66
:9>/8>3+6��(2/� >A9�:<91<+7=� +669A� >2/����
�9+<.� >9� 0?8.�:<94/->=� >2+>� +..</==� ,9>2� >2/
8//.=�90�,?=38/==/=�+8.�-977?83>3/=��

(2/��?=38/==� �889@+>398��<+8>=� +==3=>� ,?=38/==/=�A3>2
>+813,6/� :<94/->=� =?-2� +=� /;?3:7/8>� :?<-2+=/=�� -+:3>+6
37:<9@/7/8>=� +8.�:<90/==398+6� ./@/69:7/8>���::63-+>398=

+</� -98=3./</.� 09?<� >37/=�:/<� C/+<� +8.� +</� .?/�98�9<
,/09</��+8?+<C�
	���:<36�
	���?6C�
	�+8.�$->9,/<�
	��(2/

�977?83>C� �7:+->��?8.�:<9@3./=� +==3=>+8-/� >9
-3>3/=� +8.� >9A8=23:=�A3>2� -9=>=� </6+>/.� >9
,6312>� </79@+6�� -3>C� :+<5� :<94/->=�
-977?83>C�./@/69:7/8>� +8.�79</��(2/=/
+::63-+>398=�+</�-98=3./</.��:<36�
	�A3>2�+
=/-98.� <9?8.�90� +::63-+>398=�.?/�$->9,/<

	� A2/8� 0?8.=� +</� +@+36+,6/�� �9>2
:<91<+7=�</;?3</�+�
�
�7+>-2�98�0?8.381�,C
>2/� +::63-+8>� +8.�8//.� >9� ,/�?=/.�98� >2/
+::<9@/.�:<94/->�986C��


  ����#���"� ��!� #����$"���""� ����%�#���
�!��#�����#�������$��#'��� ��#��$����!���%�������

���#����

�&��"�#���#�&&&�!��%��������������"�������#����


������� #�� ��"�$""� ��  �""������$"���""� ����%�#�����!��#� �!
����$��#'��� ��#��$��� !����#��#������������	�	�

����
���
�	����
$8��+8?+<C�

���	
���!3/?>/8+8>��9@/<89<�(38+�'73>2
+889?8-/.�98�,/2+60�90�>2/��/:+<>7/8>�90��7:69C7/8>
+8.��-98973-��/@/69:7/8>��������>2+>�+���	�����
1<+8>�0<97�>2/��9<./<�>9��9<./<��<9+.,+8.
�/@/69:7/8>�%<91<+7�2+.�,//8�+A+<./.�09<�&/8@366/
�9?8>C�=��<9+.,+8.�:<94/->��&/8@366/��9?8>C
:+<>8/</.�A3>2��3+A+>2+��<9+.,+8.��977?83-+>398=
������+8.�&'��3,/<�09<�+�6+=>�736/�38>/<8/>�+--/==
:<94/->�>2+>�A366�=/<@/�
���?8=/<@/.�29?=/296.=����
?8=/<@/.�,?=38/==/=��+8.���-977?83>C�+8-29<
38=>3>?>398=��(2/�:<94/->�A366�2+@/�+�:9=3>3@/�37:+->�38
:9<>398=�90�%</=>98�!+5/���998�!+5/���<99503/6.��$=/-96+�
 3817+8��*3803/6.���<995=���<3-5=98��'+-</.��/+<>�

�#9<>2����77/>���69<+����/8<C@366/��#9<0965���3<-2��996/C�
�+7:��+8.��+3<9�(9A8=23:=���>�A366�37:<9@/

?8=/<@/.�6/@/6=�38�>2/�+</+�>9�
��31+,3>�=/<@3-/�
/B-//.381�>2/��	���=>+>/�=://.�19+6�90�
		

",:=�,C��	�",:=��(23=�:<94/->�A366�6/@/<+1/�79</
>2+8�
���7366398�38�69-+6�.966+<=�

�8�>9>+6�������1<+8>/.���
�"366398�09<�
�
�<9+.,+8.�:<94/->=��:<9@3.381�</63+,6/�+8.

+009<.+,6/�2312�=://.�38>/<8/>�+-<9==�1</+>/<
"388/=9>+���8�>9>+6��
������29?=/296.=�����
	
,?=38/==/=��+8.��
�-977?83>C�38=>3>?>398=�A366�2+@/
+--/==�>9�2312�=://.�38>/<8/>�



����	����	������	��	��������	��	����
�$563'$:4�����$/��	���2/
�60(���5+�5+316*+�5+(�)$..
�6))$.1��$-(��,5:��$3-��8:�	�	
�13�/13(�,0)1���16*�
	��
������
�

�	
��	���	��������	����
 6(4'$:4���
2/��,'��60(����(25(/%(3
�45��53((5������1))��8:�����$,3)$9
�13�/13(�,0)1���3$,*������	
��	��

��
�����	��������	����
"('0(4'$:4�
�
2/�
�6.:�5+316*+�5+(�)$..
�,*+8$:�	�	����1������
��165+��(053$.��3$,0����0(3*:�����513(�
�13�/13(�,0)1���$!100(�
	������	���

��
�
	��	��������	����
 +634'$:4���
����
�2/�
�6.:��
5+�5+316*+��&51%(3
�,5:��$3-,0*��15���5+��53((5����$,37,(8
�	�%.1&-4�4165+�1)�5+(�4512.,*+5���165+�1)��������$0-�
�13�/13(�,0)1���$5+:�
	���		����


��������	��������	����
�$:4��� ,/(4�8,..�!(3:���.($4(��$..�)13��&+('6.(
�,'��60(�5+316*+�5+(�)$..
�,5:��$..��$3-,0*��15���1805180��13510�10��"#����
�13�/13(�,0)1���+,3.(:�����
���
��	

�

�

�

�
�����0�#55146/'06�1(�+6'/5�#8#+.#$.'�+0%.7&'5�#
8#4+'6;�1(��+00'516#��4190�)#4&'0�(4'5*
241&7%'�(41/�6*'�4+%*�$.#%-�51+.�1(��'08+..'
�1706;����.#4)'�#55146/'06�1(�(4'5*�$4'#&5�
$#-'&�)11&5��%#00'&���2+%-.'&�+6'/5�
*1/'/#&'�/+66'05��%4#(65��,#/5��,'..+'5��(.19'45
#0&�.165�1(�8')'6#$.'5���

�
 *'��75+0'55��1#0��70&�+5�#�70+37'�#0&

(.':+$.'�5174%'�1(�5722.'/'06#.�(+0#0%+0)�(14
$75+0'55'5�6*#6�*#8'�#�215+6+8'�'%101/+%

+/2#%6�10��'08+..'��1706;�

��������

��������

������������������		

��������������

�14�/14'�+0(1�%106#%6��*(!����$�
�'08+..'��1706;��������
� %$���������	������


����!"��(*(!�"
'�$+!""��%*$).#$��%#

�70&5�/#&'�#8#+.#$.'�$;�6*'��'08+..'��1706;��175+0)��
�%101/+%��'8'.12/'06��76*14+6;�� *'��/'4+%#0��'%18'4;��

�'+08'56/'06��%6����#�)4#06�(41/�6*'�!���
�74#.��75+0'55��06'424+5'��4#065���������41)4#/�

�*!"�!$�����"�$)���$%+�)!%$(
�$�'�.����!��$�.��&�'���(

��'#�$�$)".���)�!$!$���-!()!$���%�(
�'��)!$����,���'#�$�$)��%�(

�)�')�*&

���
�	����������	�
�
��
�
�

����


�9�C9?�8//.�+�8/A�0?<8+-/�
9<�7+C,/�=97/�38=?6+>398�9<
A38.9A=��(29=/�+</�4?=>
=97/�90�>2/�/6313,6/
37:<9@/7/8>=�?8./<�>2/
&/8@366/��9?8>C��97/
$A8/<=23:���&/2+,
%<91<+7���97/9A8/<=�38
&/8@366/��9?8>C�7+C�;?+630C
09<�+�89�38>/</=>�69+8�90�?:�>9
���			�09<�2+60�>2/�-9=>�90
>2/3<�297/�37:<9@/7/8>
:<94/->���9A8:+C7/8>
+==3=>+8-/�+6=9�+@+36+,6/�>9
03<=>�>37/�297/,?C/<=��

�!5)+2+
),#-+%0


�:/<=98� �����	�
��:/9:6/� ����
�

��:/9:6/� �������

�:/9:6/� ����

�
��:/9:6/� ��
��
�
��:/9:6/� ������

��:/9:6/� �
	���		
��:/9:6/ �

��
	�

�1/%1#(� -2/��-+%
�+./-3%+%,1��-**!/0�

�-,1!#1��20)%�
�20)%��/%,3)**%#-2,16+,�#-+ -/��
	����	
�
�



���������������������
�
����
�/8>/883+6��:+<>7/8>=�38��<+85638�2+=�,//8
?8./<19381�=/@/<+6�?:.+>/=�9@/<�>2/�C/+<=���
$8/�90�>2/�6+<1/=>�:<94/->=�>9�.+>/�2+=�,//8�>2/
79./<83D+>398�90�>2/�,?36.381E=�/6/@+>9<��(2/

&/8@366/��9?8>C��&��A+=�09<>?8+>/�>9�,/�+A+<./.
+�%$�%��%?,63-6C�$A8/.��9?=381�%<91<+7��0?8.=
:<94/->�>2<9?12�"388/=9>+��9?=381�+8.��38+8-/
�1/8-C�>9�</-/3@/�+�8/A�/6/@+>9<���$>2/<�?:.+>/=
>9��/8>/883+6��:+<>7/8>=�38-6?./.�</:6+-/7/8>�90
-+<:/>�>9�@38C6�:6+85�0699<381�

���������()*$��!/%��/-3)$%/0
�8C98/�38�&/8@366/��9?8>C�A29�3=�-98=3./<381
,/-97381� +� �+736C� �236.� �+</� :<9@3./<
=29?6.� -98>+->�'?/�(297/=�A3>2�)83>/.
�977?83>C��->398��1/8-C��(297/=� 3=� >2/
�236.��+</��A+</��99<.38+>9<�A9<5381� >9
</-<?3>�+8.�+==3=>�8/A��+736C��236.��+</
:<9@3./<=�� !373>/.� 0?8.=� +</
+@+36+,6/� >9� 2/6:�8/A�:<9@3./<=
A3>2� >2/� -9=>=� +==9-3+>/.�A3>2
><+38381�+8.�63-/8=381�

�-/�!$$)1)-,!*�),&-/+!1)-,�.*%!0%�#!**�
	��	
�������%51������-/
"6�%�+!)*�!1�02%1�(%!/1*!,$#!!�-/'

(9�38;?3</�+,9?>�+@+36+,6/�+:+<>7/8>=�-98>+->�>2/�&/8@366/��9?8>C��&�
+>���	�������
		
�9<�/7+36�+7+8.+�<+.-�9<1




���	�������������!�	�������"������������������������������������������������
���� �����������������������������������������
�������������������������������!�


�������������������������������
���������������!������������ �������������������
������������������������������
���������������������������������������������������!������
����������������������	�������"���������


�����
����������������������!�����������������������������������!���������!��������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��

���������������������������������
��������
�������������!������������!��� ���

��������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������!!������������������������������

�����	�����
�������	�
	�������������������	�

��������������������	�������

������	���	�����
���
��	��	������
�����
�����	�������	��
�&.&'*32�/'�"�,*$&.2&%�01/5*%&1�
:��-+)+$-'�(02�!�����*+-&��#2'��00&��20)2#.��#33+34#/%'
(02�%034�0(�(00&�1206+&'&
:��'%'+6'�2'('22#-3�(20.�4*'�-0%#-�2'3052%'�#/&�2'('22#-�#)'/%9
:��'%'+6'�#33+34#/%'�(20.�-+%'/3+/)�34#((
:� #,'�#&6#/4#)'�0(��53+/'33� #8��'&5%4+0/3
:��-+)+$-'�(02�.'.$'23*+1�+/�120('33+0/#-�%*+-&�%#2'�#330%+#4+0/3
:� 2#+/+/)�#/&�)2#/4�0110245/+4+'3�#6#+-#$-'

�&.5*,,&��/4.38��"8��"1&��*$&.2*.(�6/1+2�6*3)��*+11'7#��05/49��#.+-9��'26+%'3��(02�.02'�+/(02.#4+0/�0/�
$'%0.+/)�-+%'/3'&�%0/4#%4�4*'��#9��#2'��+%'/3+/)�!/+4�1*0/'�
	��	
��
����02������������
����

	������������	
�


���
�����������
������������	������	�����
����

	���
�
�������� ���
��
���
�
������
����
���
��������
���������
��

����
����
��������������	����

�����������������������������������������������
	��������������������������
����
����������	�������

	����
���
����
��������
��
������
��
��������������
�	
������



�6'29�9'#2�4*'��'/6+--'��05/49��+3402+%#-��0%+'49�������
('#452'3�#/�'8*+$+4�0(�4*'�*+34029�0(�0/'�0(�4*'�%05/49;3�%+4+'3
02� 407/3*+13� #4� 4*'� %05/49;3� �42&4-� *.� �/13/.��  0
&'4'2.+/'�7*+%*�%+49�02�407/3*+1�705-&�$'�3'-'%4'&�(02�4*'
	����'8*+$+4��#���/."3&�3/� /3&� %0/4'34�7#3�*'-&�#4�4*'�	��

�'/6+--'��05/49��#+2�� � *'�%0/4'34�7#3�&'3+)/'&� 40�#%%'14
&0/#4+0/3�(02�4*'�%05/49;3�*+3402+%#-�30%+'49�#/&�+/�452/�4*'
&0/#4023�7'2'�#3,'&�40�604'�(02�4*'+2�(#602+4'��'/6+--'��05/49
%+49� 02� 407/3*+1���-+6+#� 2'%'+6'&� 4*'�.034� &0/#4+0/3�7+4*
�����
��%0--'%4'&�����$+)�4*#/,�905�40��#4�#/&��*+2-'9��#*'2
7*0�&0/#4'&���������#/&�604'&� (02� 4*'�%+49�0(��-+6#�� *'
&0/#4+0/3�7+--� $'�53'&� 40�7+2'� 4*'� 470�*+3402+%#-� 30%+'49;3
3%*00-*053'3�(02�'-'%42+%+49�

�	����#�#�������� ��$� �#� "�� ��#� ���$��#�����!� $ �"�!�#
�" ������&��%��#��� �����%#���##�#��#��  �#����%"���#�������&��
 "����)�$� �#��" ��$�����"�(�(��"#� ��$�����$(� �����&���$ �$ ��(�
�����+3 *.�.&&% 0(��,*5*"�8&"1#//+2�'1/-�3)&�04#,*$�".%
01*5"3&�2$)//,2��20/132�4.*'/1-2�".%�0)/3/(1"0)2�/'�2$)//,
'6'/43�� *'�*+3402+%#-�30%+'49�705-&�#-30�-+,'�40�+/%-5&'�(#.+-9
*+3402+'3� (20.� �-+6+#�� �02/� �#1+4#-� �#93� ������ *#3� /0
#24+(#%43�(20.�4*+3�'6'/4�+/�+43�%0--'%4+0/��#/&�.02'���-'#3'

%*'%,�054�4*'�6+&'0�1034'&�0/�4*'�������#%'$00,�1#)'�0(�4*'
	��
��2#/,-+/�'8*+$+4�40�)'4�#/�+&'#�0(�4*'�+4'.3�/''&'&��

�4�+3�4*'���$��(��"�#����
�$�� � ���#� 	�%"��� '�#
"�� ��$������
 "$ ���#3�#
1#24� 0(� 4*'� �+3402+%#-
�0%+'49;3� $5+-&+/)3�� ��
31'%+#-� '8*+$+4� 0(� 4*'
$)41$)92�)*23/18�6*,,�#&
%*20,"8&%� "3� 3)&
$/413)/42&� 23"13*.(
�01*,��23 #/&�7+--�#-30
$'� 0/� &+31-#9� #4� 4*'
�&.5*,,&� �/4.38� �"*1
*.� �4(423�� ����� +3
3'',+/)�1*040)2#1*3�0(
4*'� *.3&1*/1� ".%

&73&1*/1�6)&.�*3�6"2�"�$)41$) #/&�4*'/�7*'/�+4�3'26'&�#3�#
%0..5/+49�$5+-&+/)��#/&�3402+'3�0(�(#.+-+'3�4*#4�#44'/&'&�4*'
%*52%*�02�1#24+%+1#4'&�+/�'6'/43�*'-&�#4�4*'�$5+-&+/)��

�(�905�*#6'�+4'.3�905�705-&�-+,'�40�-0#/�02�&0/#4'�(02�4*+3
'8*+$+4�1-'#3'�%0/4#%4��*$/,&�"3�������
�����
����	� 02�6+#
'.#+-�%*1&$3/1�1&.5*,,&$/4.38)*23/18�$/-��

���� 
%#�%�� �#�  !��� ��!$����"� $�" %��� 
�(� 
 ���(� $ 

"���(�����
�*����
������%���$�" %����%�%#$�
 ���(�*
��$%"��(�����
�*����
�

"+3+4� 4*'+2�7'$3+4'�666�1&.5*,,&$/4.38)*23/18�$/- ���+,'
4*'.�0/����������������42&4- #/&��0--07�4*'.�0/
�!��������&.5*,,&�/���*23�

����
�
���

�������
	���
�	������
�����������	��	��
������

�-+6+#�2'3+&'/43�%'-'$
2#4+/)��4*�0(��5-9�+/��

����


